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Au contexte de crise climatique et 
énergétique durable s’ajoute une 
inflation et une contraction budgé-
taire importante, qui touche à la fois 
les ménages, les entreprises et les 
collectivités. Pour y faire face, l’ac-
tion d’Ener’gence est toujours aussi 
importante, à travers une activité 
soutenue sur les trois piliers de la 
transition énergétique : sobriété, 
efficacité, énergies renouvelables. 
S’ajoute à cela une dimension de 
plus en plus visible : l’adaptation 
au changement climatique, qui im-
pacte notre territoire, et l’accom-
pagnement à trouver de nouvelles 
solutions.
L’agence n’a pas échappé à ces 
soubresauts financiers, avec un ré-
sultat légèrement négatif, qui nous 
incite à une gestion très fine et 
contrainte en 2024. Heureusement, 

nous pouvons compter sur le sou-
tien sans faille de nos partenaires 
historiques, des communes et EPCI 
pour répondre ensemble au défi de 
la transition dans le pays de Brest.
A travers des valeurs réaffirmées 
(objectivité, solidarité, coopération, 
pédagogie, intérêt général), l’exper-
tise de l’agence s’est étoffée et nous 
continuons à décliner notre projet 
associatif en interrogeant et amélio-
rant notre organisation interne pour 
plus de cohérence et d’efficacité.

Bienvenue aux nouveaux adhérents, 
nous sommes 70 communes dé-
sormais, merci à toutes et à tous et 
longue vie à notre action en com-
mun !

Glen Dissaux
Président d’Ener’gence

EditoChiffres clés EC
40

salariés (38,5 ETP)

8500
personnes sensibilisées à la 

transition écologique 

4300
conseils sur les économies 

d’énergie dans l’habitat

313
visites Eau Energie 

au domicile des 
ménages en difficulté

100
conseils apportés 

aux entreprises du 
Pays de Brest

Plus de 

70 5
communes 

accompagnées
nouvelles 
en 2023

dont
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personnes au 
ciné débat au-
tour du film Une 
fois que tu sais à 
Lesneven (CLCL)

SensibilisationS

Créés en 2016, les 
Citoyens du Climat 
prennent des chemins 

différents selon les territoires. Ini-
tialement formés à tous les grands 
enjeux de la transition énergétique, 
les citoyens du climat ont ensuite 
pour objectif de sensibiliser à leur 
tour d’autres habitants. Sur Brest 
métropole, après à un audit réalisé 
cette année, le réseau se concen-
trera sur une seule thématique : 
l’empreinte carbone, avec un outil 
d’animation entièrement revu par 
Ener’gence : la Balance Carbone. 
Sur la communauté de communes 
de la Presqu’île de Crozon Aulne 
Maritime, les Citoyens du Climat 

se sont davantage consacrés à la 
thématique de l’agriculture, premier 
émetteur de gaz à effet de serre du 
territoire. Enfin, sur la communauté 
Lesneven Côtes des Légendes, le 
réseau prend son envol en consti-
tuant une association : Les Kolibris 
du Léon. Des horizons différents 
pour une cause commune !

personnes à la 
conférence sur 
l’éco-anxiété 
animée par Pierre 
Eric Sutter (BM)

Animations
en classes
élémentaires
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Dans le cadre du Plan Climat des 
communautés de communes du 
Pays de Brest, Ener’gence a mené 
plus de 130 actions de sensibili-
sation en tous genres auprès du 
grand-public : sur les marchés, 
sous forme d’ateliers dans les mé-
diathèques, de cinés débat…

Cet évènement est organisé en par-
tenariat avec Brest métropole et 
rassemble une trentaine d’acteurs 
de la transition. Son objectif est de 
donner envie aux habitants d’agir 
en faveur du climat. 

3 exemples 
réalisés en 2023

150

150

100

personnes 
au spectacle 
Mission Zürbl 
à Châteaulin 
(CCPCP)

visiteurs sur le 
Village Climat Déclic’

réseaux de 
Citoyens 
du Climat 

Depuis maintenant cinq ans, 
Ener’gence anime le programme 
« Watty à l’école » dans 110 classes 
de cycle 3 de Brest métropole, du 
Pays des Abers et la communauté 
Lesneven Côtes des Légendes. 
Pour la première année, Ener’gence 
est également intervenue auprès 
des collégiens de Plabennec. 125 
élèves ont ainsi été sensibilisés aux 
bons gestes à adopter pour lutter 
contre le changement climatique à 
travers un jeu d’énigmes qui a beau-
coup plu. 

3500

5000

personnes sensibilisées à la 
transition énergétique
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2023 a été la première année 
complète pour Tinergie en tant 
que service public de la rénovation 
énergétique de l’ensemble du Pays 
de Brest. 
Avec un contexte économique 
difficile et le secteur de la 
rénovation freiné par la crise, le 
nombre de conseils a diminué 
en 2023 par rapport à l’année 
précédente. Pour y remédier, une 
campagne de communication a 
été proposée aux communautés 
de communes en septembre et des 
visites de maisons rénovées ont été 
organisées. 

Une enquête auprès de 200 mé-
nages ayant été accompagnés par 
Tinergie lors des années précé-
dentes a été effectuée. 98% des 
participants se déclarent satisfaits 
de l’accompagnement Tinergie, et 
la même proportion déclarent leur 
habitat comme confortable suite à 

leur projet de rénovation. Les résul-
tats en termes d’économie d’éner-
gie sont également au rendez-vous, 
puisqu’il s’avère que les économies 
réelles (constatées par comparai-
son des factures avant et après tra-
vaux) ne diffèrent au maximum que 
de 15% des économies théoriques 
calculées au moment de la consti-
tution du projet de travaux.
Le gain énergétique réel après un 
programme de travaux accompa-
gné par Tinergie est ainsi de 43% en 
moyenne.

HabitatH
4300

250

620

200

conseils sur les 
économies d’énergie 

accompagnements 
Tinergie

rendez-vous décentralisés
au sein des communautés 

de communes

ménages interrogés

Promotion
L’expérimentation régionale sur la 
promotion de l’usage des isolants 
biosourcés, qui mobilise un mi-
temps à Ener’gence, s’est également 
poursuivie en 2023. 
Dans la continuité des années 
précédentes, de nouveaux supports 
pédagogiques (matériauthèque, 
fiches pratiques…) ont été 

développés pour mettre en lumière 
les intérêts de ces isolants. Au 
niveau des dossiers de demande 
d’aide « Ma prime Rénov Sérénité » 
sur Brest métropole, ces actions ont 
permis d’accroitre la proportion de 
projets de travaux proposant des 
isolants biosourcés de 22% en 2020 
à 37% en 2023. 

des isolants biosourcés
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Breizh ALEC et le réseau des ALEC 
ont répondu à un appel à manifesta-
tion d’intérêt de l’Agence régionale 
de santé (ARS) de Bretagne sur 
les « inégalités sociales de santé » 
dont l’objectif est de favoriser l’in-
terconnaissance et la coopération 
entre acteurs de la lutte contre la 
précarité énergétique et acteurs de 
la santé en Bretagne. 
En 2023, ce financement a permis 
à Ener’gence de participer et contri-
buer au séminaire Santé Environne-
ment, organisé par le pôle métropo-
litain du Pays de Brest à Loperhet, 

d’expérimenter l’animation d’un pre-
mier atelier santé-logement « Bien 
vivre chez soi », coanimé avec une 
infirmière du Conseil Départemen-
tal et de se former, pour une partie 
de l’équipe, aux premiers secours 
en santé mentale. 
Fin 2023, un travail a été mené avec 
le Pays de Brest pour proposer d’in-
tégrer, dans le Contrat Local de San-
té, une action d’accompagnement 
des ménages confrontés à des si-
tuations de précarité énergétique 
en vue de réduire l’impact de celle-
ci sur leur santé. Cette proposition 
d’action a été validée par le comité 
de pilotage du contrat local de san-
té fin 2023.

D’après le baromètre du Média-
teur National de l’Energie, 26% des 
Français déclarent avoir eu froid au 
cours de l’hiver 2022-2023. Dans 
42% des cas, les personnes qui ont 
souffert du froid l’expliquent par la 
nécessité de limiter le chauffage 
pour des raisons financières. Et ce 

n’est pas étonnant vu le contexte 
actuel de la hausse des prix. La 
consommation d’énergie est un su-
jet de préoccupation pour 89% des 
français.
(*chiffre Observatoire National de la précarité 
énergétique)

PPrécarité 
énergétique

3.4 

Quand le logement 
rend malade

313

1500

visites eau-énergie 
réalisées 

Chaque année, Ener’gence mobilise 
ses ressources pour créer une ani-
mation territoriale, au plus près des 
acteurs et de la population, afin de 
faire connaître le dispositif, déve-
lopper des outils pédagogiques et 
sensibiliser le plus grand nombre. 
En 2023, 64 animations ont été 
proposées, soit 50% de plus qu’en 
2022. Portant sur les différents 
types de contrats d’énergie, la lec-
ture des factures d’eau et d’énergie 

et les aides financières du FSL, elles  
prennent la  forme de cafés-éner-
gie et de permanences d’informa-
tion dans les mairies de quartiers 
brestois ou aux Restos du cœur. 
Une trentaine de présentations du 
dispositif ont été proposées réu-
nissant au total plus de 240 profes-
sionnels du territoire.

La lutte contre la précarité énergé-
tique, soutenue par Brest métro-
pole et le Conseil Départemental, 
est l’une des priorités d’Ener’gence 
depuis sa création. Avec plus de 
300 visites eau énergie réalisées au 
domicile des ménages en difficul-
tés sur le Pays de Brest, Ener’gence 
n’a jamais été autant sur le terrain 
avec ce sujet, notamment sur Brest 
métropole qui a connu une hausse 
de 61% de visites réalisées sur son 
territoire. 

personnes renseignées

millions de ménages en 
situation de précarité 
énergétique en France*



11Collectivités
et entreprisesC

100

communes adhérentes
dont 5 nouvelles en 

2023

participants aux ateliers sur 
l’évolution du dispositif CEP

Près de 

un accompagnement 
renforcé
Mission historique à Ener’gence, le 
nombre de communes adhérentes 
au conseil en énergie partagé 
(CEP) n’a cessé de croître. 
Les demandes et besoins des col-
lectivités ayant évolué, trois ateliers 
de concertation ont été proposés 
en 2023 afin de clarifier et de ren-
forcer l’accompagnement proposé. 
Ainsi en plus des actions socles 
(le bilan, les préconisations et les 
actions collectives) chaque com-
mune se voit dorénavant attribuer 
un nombre de points par année 
pondéré en fonction du nombre 
d’habitants qui lui permet de définir 
son plan d’actions annuel. 

Un catalogue d’actions permet à 
chaque commune de composer 
son programme annuel avec son 
conseiller en début d’année.

Le Conseil en 
Énergie Partagé

Les chartes 
d’engagement 
« Tomorrow »  

Des « Fresques 
du Climat » 
pour les élus

Ener’gence a assisté les communes 
de Brest métropole dans l’élabora-
tion et le suivi de leur charte d’enga-
gement pour le climat. 
Le projet est porté par la métropole 
dans le cadre du projet européen 
Tomorrow. 

Cette année encore, Ener’gence a 
animé des ateliers de sensibilisa-
tion au changement climatique à 
destination de plus de 120 élus et 
agents du Pays de Brest.

Conseil 
en énergie 

partagé 

à destination 
des collectivités

Catalogue 
d’actions du Pays de 

Brest

70 100
conseils aux entreprises

Développement
des énergies 
renouvelables
L’équipe d’Ener’gence a également 
accompagné les collectivités dans 
le développement des énergies re-
nouvelables via notamment la pour-
suite du travail de promotion du ca-
dastre solaire du Pays. 

Afin de faciliter la transition des ac-
teurs économiques, le service aux 
entreprises a continué de se déve-
lopper en 2023, en apportant 106 
conseils contre une cinquantaine 
l’année précédente. Une réflexion 
a d’ailleurs été entamée par l’en-
semble des équipes d’Ener’gence 
pour formaliser une offre plus com-
plète qui verra le jour en 2024. 
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En début d’année, Ener’gence a 
validé son nouveau projet politique 
pour mieux répondre à la crise 
énergétique et climatique. Mais 
le travail n’était pas fini, et durant 
toute l’année, nous avons remis à 
plat notre organisation. 

Parmi les nouveautés : 
• Le partage des responsabilités 
et des décisions se dessine avec 
une direction à 3 têtes soutenue 
par une codirection élargie appelée 
«Interpôles»

• Une expertise énergie climat à 
destination de tous les publics qui se 
structure en 4 pôles opérationnels : 
Climat & transition, Patrimoine 
collectivités et entreprises, Habitat 
et Précarité énergétique
• La mise en place d’une première 
politique salariale plus cohérente et 
plus transparente
• La volonté de libérer du temps aux 
équipes pour mieux se développer 
et innover.

Vie de 
l’associtationV
Après des années de forte crois-
sance, les effectifs se sont stabili-
sés en 2023 autour de 40 salariés 
(pour 38 ETP) qui œuvrent au quo-
tidien pour accélérer la transition 
énergétique du Pays de Brest. 

La moyenne d’âge de l’équipe est 
de 36 ans avec une ancienneté 
moyenne qui se stabilise autour de 
4 ans. La parité est également at-
teinte avec 52% de femmes et 48% 
d’hommes.

La formation 
continue des 

équipes

La recherche
d’une organisation

Chaque année, Ener’gence incite 
son équipe salariée à se former à 
de nouvelles compétences (tech-
niques, managériales, informa-
tiques…) afin de compléter son ex-
pertise. En 2023, 1 500 heures ont 
ainsi été consacrées à la formation, 
soit en moyenne 35h de formation 
par personne. 

plus résiliente
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La réflexion menée sur l’or-
ganisation a donné lieu à un nouvel 
organigramme.
Le schéma est dorénavant tracé, 
maintenant il faut le rendre opé-
rationnel ! Que chacun trouve sa 
place, que les charges de travail 
s’équilibrent et qu’on parvienne à 
faciliter la transversalité et la com-
munication interne. Ce seront nos 
objectifs pour 2024.
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Résultat 2023 : - 90 626€

Charges de 
personnel (76%)

Impôts et taxes (5%) 

Achat consommables (3%)
Autres charges (0%)

Dotations (2%)

Autres services 
extérieurs (6%)
 

Services extérieurs (6%) 

Charges
2 179 159 €

2 088 533 €
Produits

Subvention Communautés 
de communes (25%)

Subvention Brest
métropole (24%)

Cotisation dont CEP (18%)

Subvention SARE (7%)

Autres produits (3%) 

Autres subventions (1%) 

Subvention WATTY (4%)

Appels à projets (2%)

Conventions 
autres partenaires (2%)

Subvention Brest métropole 
(Enedis - GrDF) (4%)

Subvention CD29 (3%)

Prestations de services (3%)

Subvention ADEME Région CEP (3%)

AAdhérents

Brest métropole, BMH – Office Public de l’Habitat, SOTRAVAL, ADEME-direction 
régionale Bretagne, BIBUS Brest, EDF, ENGIE, Avel Pen Ar Bed

Communautés de communes de la Presqu’île de Crozon Aulne Maritime, du Pays 
d’Iroise, de Lesneven Côte des Légendes, de Pleyben Châteaulin Porzay, du Pays 
des Abers, Communauté d’agglomération du Pays de Landerneau Daoulas

ECB - Finistère Habitat - Enedis - BMA - BMA - SPL - GrDF - GES - BEEEP - UFC-Que 
choisir

UBO - IMT Atlantique – IREO MFR

Approche Eco-habitat – ADIL 29 – Vivre la Ville – Abibois – Bapav 

Conseil de développement du Pays de Brest, Pôle métropolitain du Pays de Brest, 
SDIS, CCAS de Camaret

Argol, Brélès, Brest, Camaret-Sur-Mer, Cast, Coat-Meal, Crozon, Daoulas, Dirinon, 
Gouesnou, Guilers, Guipavas, Guisseny, Gouezec, Kernilis, Kernouës, Kersaint-
Plabennec, Kerlouan, La Forest Landerneau, La Roche Maurice, Le Drennec, 
Lampaul-Plouarzel, Lampaul-Ploudalmézeau, Landéda, Landunvez, Lanildut, 
Lannedern, Lannilis, Lanrivoaré, Lanvéoc, Le Cloître Pleyben, Le Conquet, Le Faou, 
Le Relecq Kerhuon, Le Trehou, Lesneven,  L’Hôpital Camfrout, Locmaria-Plouzané, 
Logonna-Daoulas, Lothey, Milizac-Guipronvel, Plabennec, Pleyben, Ploeven, 
Plomodiern, Plonévez-Porzay, Plouarzel, Ploudalmézeau, Ploudiry, Plouédern, 
Plougastel-Daoulas, Plougonvelin, Plouguerneau, Plouguin, Plouider, Plounéour-
Brignogan Plages, Plouzané, Pont-de-Buis-les Quimerc’h, Porspoder, Roscanvel, 
Rosnoën, Saint-Coulitz, Saint-Divy, Saint-Frégant, Saint-Pabu, Saint-Renan, 
Saint-Thonan, Saint-Urbain, Telgruc sur Mer,  Tréflévenez, Tréouargat, Syndicat 
Intercommunal du Plateau de Ploudiry

Collège 1 : Les membres fondateurs (8)

Collège 2 bis : EPCI (6)

Collège 3 : les entreprises publiques ou privées, SEM, organismes 
consulaires (7)

Collège 4 : Établissements d’enseignement, syndicats et associations 
professionnelles (3)

Collège 5 : les associations (5)

Collège 6 : les membres d’honneur

Collège 7 : les membres associés (4)

Collège 2 : Communes (70)



Agence Energie - Climat 
du Pays de Brest

3 rue Kéravel 29200 Brest 
02 98 33 15 14 
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